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. Informace o strukture a obsahu nové metodiky Efektivni meziobecni
spoluprace (MEMOS) platné pro obdobi prodlouzeni Projektu

. Pro€ vznika platforma Efektivhi meziobecni spoluprace - cast -
Administrativni podpora malych obci - smysl a poslani

. Pokracovani priurezového tématu prohlubovani meziobecni spoluprace
,2Administrativni podpora malych obci“

. Volba tématu pro debaty v prodlouzeni -

. Akcni plan a rozvojové aktivity
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Prodlouzeni projektu PMOS
Nové klicové aktivity projektu:

KAO012: Efektivni meziobecni spoluprace - vytvoreni a metodické fizeni
platformy pro administrativni podporu malych obci a platformy pro oblast
zameéstnanosti, podnikani, socialniho podnikani, socialniho zaclenovani,
pfipadné i moznost volby vlastniho volitelného tématu pro nastaveni
efektivni meziobecni spoluprace.

KAO013: Tvorba akéniho planu a rozvojovych aktivit MOS.
Cilem klicové aktivity je zpracovani akénich pland v zapojenych uzemich a
jejich nasledné rozpracovani do rozvojovych aktivit meziobecni spoluprace,
které chtéji obce na uzemi SO ORP na zaklade pfijatého souhrnného
dokumentu v uzemi ORP realizovat.
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 Metodika EMOS ( MEMOS)

> Ucéel Metodiky Efektivni meziobecni spolupréce

Metodika Efektivni meziobecni spoluprace (dale také MEMOS) upravuje
prubéh realizace nové klicové aktivity €. 12: Platforma pro efektivni meziobecni
spolupraci, ktera je jednou ze dvou hlavnich aktivit realizovanou v prubéhu

prodlouzeni.
O Ugelem klidové aktivity je efektivni nastaveni, metodické Fizeni, zahajeni a podpora debaty
v Uzemi v ramci vybranych témat, které se zaméfi na hledani konkrétnich zpusobu feSeni
situace v uzemi, zkoumani efektivity moznych feseni, podporu konkrétnich aktivit

meziobecni spoluprace apod.

» Zamereni Metodiky Efektivni meziobecni spoluprace

Upravuje roli Platformy a jejich ¢asti pfi realizaci aktivity Efektivni meziobecni
spoluprace, zpusob jejiho fungovani a vedeni debat, okruh témat, na které se
bude zamérovat, zarovern upravuje jeji iniciacni roli v prubéhu podrobného
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meziobecni
spoluprace

« Vztah Metodiky Efektivni meziobecni spoluprace

k dalsim metodikam Projektu

arstvi.q

] Metodikaprooblastvolitelnéhotématu.q

L— Metodikaprooblastpredikolnihoazakladnihovzdélivs
1 Metodikaprooblastsocidinichsluzeb.q
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Metodika-projektového- Metodika-strategického-
fizeni-MOSY Fizeni-MOST

Navazuje na metodické pokyny, vydané v kontextu Metodiky Meziobecni

spoluprace, predevsim pak na Metodicky pokyn €. 4. (MP4)
aktivity upravené Metodikou institucionalizace MOS.

MEMOS reaguje



OBCE SOBE Podpora meZ|oban|
spoluprace

« 1 CAST - Podpora procesu Efektivni meziobecni
spoluprace ze strany nositele projektu (Svazu)

» Platforma Efektivni meziobecni spoluprace, obecna
ustanoveni

« Cile Platformy

« HIlavni tematické okruhy Platformy

 efektivni meziobecni spoluprace v oblasti administrativni kapacity
malych obci,

 efektivni meziobecni spoluprace v oblasti zaméstnanosti, podnikani,
socialniho podnikani, socialniho zaclenovani
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Témata debatovana prostrednictvim jednotlivych
casti Platformy

Na jednani Platformy mohou byt diskutovana témata v navaznosti na
tyto okruhy:

Postaveni MOS v CR a moznosti jejiho rozsifeni a prohloubeni,
Financovani MOS a moznosti podpory MOS,

Pravni a legislativni souvislosti fungovani MOS v CR, institucionalni otazky,
Pfenos zku$enosti MOS v CR a zahraniéi,

Prabézné vystupy Projektu (proces MOS, proces
intitucionalizace/prohlubovani MOS),

Problematika rizeni kvality vefejnych sluzeb.



OBCE SOBE

Rozdéleni Platforem

. ==

Setfeni dle MP4

Podpora meziobecni
spoluprace

| Administrativni kapacitamalychobci | | zaméstnanostapodnikani | |
i
i
1
1
1
i
Interpretace vysledkl i
preferovanych obci VyuZiti podnétii z platformy Vybér tématu platformy
Prezentace vysledkd setfeni Debata v uzemi Debata v uzemi
Debata zajiténi Prezentace vysledkd Prezentace vysledkd
poladovaného servisu -
Harmonogram opatfeni Harmonogram opatfeni Zévéreéné vyhodnoceni
Zéavéretna zprava Zavéretnd zprava
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« Zapojeni do cinnosti Platformy

Jednani Platformy se mohou ucCastnit zastupci realizaCnich tymu,
motivujicich starostek a starostu, respektive motivujicich zastupitelek a
zastupitelt, ktefi se aktivné zabyvaji nékterym z témat, které bude
pfedmétem Cinnosti Platformy.

Zapojeni do cCinnosti Platformy je na dobrovolném principu. Podminkou
ucasti je aktivni zapojeni do Cinnosti Platformy, tj. vystupovani v diskuzi,
formulovani pfipominek a postoju, zpracovani pisemnych vstupu,
komentaru a navrhu, prezentace prikladd dobré praxe apod.

Vystupy z cinnosti Platformy jsou pfistupné vSem realizaCnim tymum
vV uzemi, tj. ta uzemi ORP, ktera nedisponuji experty, ktefi by se mohli
jednani pfimo ucastnit, jsou s ¢innosti Platformy pribézné seznamovana a
mohou se k nim vyjadfrit nasledné.

SloZeni ucastniku jednotlivych ¢asti Platformy bude odpovidat jejich
tematickym preferencim a ochoté se aktivné jednani ucastnit.
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OBCE SOBE

Obrazek 1: Organizaéni schéma platformy

Pfedseda

Tajemnik

Metodici

Analytici

Podpora meziobecni
spoluprace

Vystupy z ¢innosti Platformy jsou:

>

podklady pro metodickou a odbornou €innost
Odborného a Pravniho tymu,

vstupy pro jednani vedouciho realizacniho
tymu Projektu,

podklady pro jednani organt Svazu —
komise, komory, Rada, Sném,

stanoviska a zavéry pro jednani s tretimi
stranami, pfedevsim pak s ustfednimi
spravnimi urady pripadné dalSimi partnery,

zapisy z jednani Platformy — jejich Casti.
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OBCE SOBE Podpora meziobecni
spoluprace
Cast Platformy - Administrativni kapacity malych obci

Zameéreni ¢innosti:

» Cilem této Casti Platformy je rozvinuti diskuze o ekonomické vyhodnosti
spolec¢ného zajisténi podpurnych aktivit dulezitych pro €innost obci a mést,
a to na bazi meziobecni spoluprace.

« Dil€imi cili je nastartovani debaty o systémovém financovani MOS a jeji
legislativni Upravé. V tomto sméru navazuje tato Cast Platformy na aktivity
stejnojmenné neformalni platformy vytvorené pro ucely zpracovani
volitelného a prufezového tématu.

» Vedeni platformy je zajiSténo pfedsedou, po organizacni strance
tajemnikem a metodikem.

« Jako svuj akéni organ vytvafri tato ¢ast Platformy pracovni skupinu
Servis samospravam, ktera se bude predevsim soustredit na problematiku
vzniku center spoleCnych sluzeb.
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Specifickymi tématy diskutovanymi touto casti
Platformy mohou byt:
« VyuZiti mechanismU meziobecni spoluprace pfi realizaci podpurnych sluzeb

pro zajisténi chodu obci a mést (pravni a financni sluzby, rozpocCetnictvi,
verejné zakazky apod.),

« VyuZiti mechanismu meziobecni spoluprace pfi realizaci spolecnych
rozvojovych opatfeni a pfi akvizici vnéjSich zdroju,

» Vyuziti mechanismu meziobecni spoluprace pro ucely posilovani kapacity
malych obci,

» Vznik center spoleCnych sluzeb,

* Pravni a institucionalni postaveni center spoleCnych sluzeb,

« Pfenos zkusenosti z meziobecni spoluprace v CR a zahranié&i v oblasti
spolec¢ného zajisténi podpurnych aktivit,

* Problematika fizeni kvality verejnych sluzeb.
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« CAST - Realizace procesu Efektivni meziobecni
spoluprace v uzemi

Uvedena kapitola ma za cil metodicky a organizacne -
technicky veést realizacni tymy v uzemi pri praktickém
naplnovani hlavniho cile kliCové aktivity a tim je vedeni
strukturovanych debat v uzemi v ramci vybranych témat.
Nize uvedene metodicke postupy a organizacni pokyny
vCetneé €asovych rozvrhu realizace jednotlivych aktivit maji
provest realizacni tymy celym procesem dalsiho
prohlubovani urovne meziobecni spoluprace ve vybranych
téematech a oblastech.



SZAdministrativni podpora
malych obci,

* Proces navazuje na Metodicky pokyn €. 4 k prufezovému
tematu prohlubovani meziobecni spoluprace ,Administrativni
podpora malych obci® (dale MP4) v ramci néhoz byly
provedeny frizené rozhovory se starosty ohledne jejich
pozadavku na zajisténi nékterych sluzeb.

* Po provedeném vyhodnoceni vysledku dotaznikového Setfeni
Kk prufezovému tématu administrativni podpory malych obci a
jejich projednani a rozhodnuti Smluvniho partnera o dalSim
pokracovani v reseni tohoto tématu, bude vydan Metodicky
pokyn upravujici dalSi postup pro zajisteni pozadovanych
sluzeb na bazi dle aktualizované metodiky instituciona-
lizace meziobecni spoluprace (vytvareni servisnich
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SJAdministrativni podpora
malych obci,

Harmonogram procesu Efektivni meziobecni spoluprace
Ocekavané aktivity
dilci Platformy Administrativni kapacity malych obci

OBCE SOBE

- , , 1. Jednani Platformy
+ 1.5.2015-30. 6. 2015 - Zahajeni debat v Uzemi _nastartovani , procesu EMOS
(pokracovani prarfezového tématu)

+ 30. 6. 2015 - Zpracovani vystupu a interpretace dat (Zaznamnik),
a to ve formé Zpravy o prezentaci vysledka dotaznikového Setreni
k prirezovému tématu administrativni podpory malych obci.

. ( 30. 6. 2015 ) — Termin pro doruceni v elektronické formé Rozhodnuti Smluvniho partnera,
kterym tématem se bude v ramci Uzemniho obvodu nadale diskuze zabyvat pfi feSeni
efektivni meziobecni spoluprace.

« 1.7.2015— 15. 9. 2015 — Diskuze probihajici v Gizem, 2. Jednani Platformy - Metodicky
pokyn k ,vytvareni center

spolecCnych sluzeb ,,

zpracovavany prubézné Zapisy o diskuzi

3. Jednani Platformy- pravni a financni
aspekty €innosti centra spoleCnych sluzeb

* 30.9. 2015 — Termin odevzdani Zpravy z uzemi o prubéhu aktivity
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Zprava o prezentaci vysledku dotaznikového Setreni

k prurezovému tématu administrativni podpory
malych obci.

o ZjiSténi preferenci a poptavky obci a mést po zajisténi
podpurnych sluzeb

 Nastin variantnich opatreni pro zajisteni poptavanych
sluzeb v podminkach daného uzemi ORP

 Diskuze ve fokusni skupiné




SJAdministrativni podpora

malych obci,
Zjistéeni preferenci a poptavky obci a meést po zajisténi
podpurnych sluzeb

OBCE SOBE

Kvalifikovana poptavka po odbornych sluzbach
NAVRH MOZNOSTI RESENI

Kritérium 1 Rozsah poptavky & pocet zainteresovanych obci

S ; poi .
rozsah sluzeb

Kritérium 11 Zpusob zajisténi sluzeb

-~

Kritérium 111 Navrh vhodné organizacni a véecné - technickeée formy

&£ A e
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PRIKLAD 1
Aplikace postupu:
V Kritériu I jsme v levé ¢asti
schématu — nizky zajem, omezeny
rozsah;
Kritérium Il - bez institucionalizace
(nebot vytvareni néjakého
specializovaneho organizacné
samostatného pracovisté by bylo
zbytec¢né nakladne).
Po analyze rozsahu poptavané
podpory a spoluprace se pfistoupi k
zohlednéni Kritéria Ill — Navrh
vhodné organizacni a vécnée -
technicke formy zajisSténi
poptavanych sluzeb

SZAdministrativni podpora

malych obci,

PRIKLAD 2

Aplikace postupu:

Vv Kritériu | jsme v pravé Casti schématu
— velky zajem, velky poZadovany
rozsah sluzeb;

Kritérium Il - institucionalizace (nebot
Ize predpokladat, ze pripadné vytvoreni
Specializovaneho organizacné
samostatného pracovisté by zrejmé
predstavovalo racionalni a efektivni
zZpusob, jak zajistit poskytovani
poptavanych sluzeb).

Po analyze rozsahu poptavané podpory
a spoluprace se pristoupi k zohlednéni
Kritéria Ill — hledani vhodné
organizacni a vécneé- technické formy

P oPeRACNi PROGRA M SEpEidy ¢ — PODPORUJEME
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OBCE SOBE

Nastin variantnich opatreni pro zajistéeni poptavanych
sluzeb v podminkach daného uzemi ORP

Mozné namety k diskuzi
nastartovani vétsi spolupraci a vymény zkusenosti mezi jednotlivymi
obcemi v ORP- nezbytné pro reSeni modelového pfikladu 1 — nalezeni
vhodné obce, ktera by byla ochotna zajiStovat na smluvni bazi poskytovani
poptavanych sluzeb
vytvoreni ucelenych metodickych materiald s ovéfenymi postupy pro feSeni
vybranych agend a rtznych vzorovych materialt (napf. smluv)

priprava podkladu pro vznik servisniho stfediska — nezbytné pro reseni
modelového prikladu 2

dlouhodobe udrzitelny provoz servisniho stfediska



OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

Diskuze ve fokusni skupiné

« Jedna se o fizeny rozhovor s hlavnimi aktéry procesu hledani cest pro
prakticke zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace.

« Zde se predpoklada sestaveni konzultacni skupiny (fokusni skupiny)
tvofené motivujicimi starosty, predstaviteli dobrovolnych svazku obci,
vétSich obci, tedy potencionalnimi poskytovateli poptavanych sluzeb a
dalSimi aktivnimi starosty z uzemi.

« KMOS zde plni funkci facilitatora pfi debatach o vysledcich Setfeni a
hledani cest pro zajisténi pozadovanych sluzeb — v kontextu
zpracovavanych témat variantnich opatfeni pro zajisSténi poptavanych
sluzeb v podminkach daného uzemi ORP.



OBCE SOBE ,ZAdministrativni podpora
malych obci,

Zavazna osnova Zpravy:

Zdlivodnéni potieby administrativni podpory malych obci — zde mozno pouzit i
text z Metodickéeho pokynu c. 4

Popis regionu — tabulka pfehledu velikosti obci v uzemi ORP a kratky komentar

k sidelni strukture (podil zastoupeni obci v jednotlivych velikostnich kategoriich
apod.)

Popis prabéhu Setieni (dle Metodického pokynu &. 4) — zvoleny zpUsob zjiStovani,
vymezeni cilové skupiny obci, postup oslovovani starostu v€etné spoluprace
motivujicich starostu, vyuziti neformalnich komunikacnich platforem apod
Tematické zaméreni Setreni

Souhrn vysledku - V této ¢asti Zpravy budou publikovany a komentovany zjisténé
udaje ze Zaznamniku formou tabulek a grafu

Vyhodnoceni Setfeni a diskuze se starosty o moznych zpUsobech praktického
zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace

Doporucéeni pro Smluvniho partnera na pokraCovani (nepokracovani) v reseni
tohoto tématu pro obdobi 1. 7. 2015 — 15. 9. 2015

Prilohou Zpravy je elektronicka kopie Zaznamniku (MP 4)
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Volba tématu

pro efektivni meziobecni spolupraci v dzemi ORP

Projekt s nazvem ,,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace

v €R v ramci zemi spravnich obvodi obci s rozsifenou ptsobnosti®,
reg. €. CZ.1.04/4.1.00/B8.00001, financovany z Evropského socialniho
fondu Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

V souladu s Pfilohou ¢.2 Dodatku ke Smlouvé o vzajemné spolupraci pfri
realizaci Projektu deklaruje timto smluvni partner Projektu své rozhodnuti o
volbé nize uvedeného tématu meziobecni spoluprace v ramci reseni efektivni
meziobecni spoluprace dle metodiky MEMOS v obdobi prodlouzZeni Projektu.

Zvolené téma

Administrativni podpora malych obci

Zaméstnanost a podnikani

Zvolena problematika z volitelnych témat souhrnného
dokumentu — dle preferenci uzemi

Struéné zduvodnéni vybéru daného tématu
(véetné uvedeni motivujicich starost a predstaviteld smluvniho
partnera, se kterymi byla volba tématu konzultovana)

koordinator meziobecni spoluprace

evropsky
socialni

4 fond v CR EVROPSKA UNIE
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SZAdministrativni podpora
malych obci,

Proces vytvareni ,center spolecnych sluzeb® -
aktualizace metodiky institucionalizace MOS i
metodicky pokyn

Zprava o prezentaci vysledku dotaznikového Setfeni k prafezovému tématu

administrativni podpory malych obci a jejich projednani v uzemi -
,2hastartovani® procesu vytvareni ,center spoleCnych sluzeb®.

OBCE SOBE

_—
Definovani rozsahu a

spektra Cinnosti a sluzeb tanoveni vlastniho Casového a vécného
zajistovanych budoucim centrem “jarmonogramu postupu budovani centra

spolecnych sluzeb spolecnych sluzeb
Finanéni efektivnost ,CSS

provozu ,center spolecnych sluzeb® Nositel Pilotu
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SJAdministrativni podpora
malych obci,

OBCE SOBE

Minimalni ,,kriteria®“ pro vstup do Pilotu

,pripravenost uzemi — dostateCna poptavka, rozsah ostatnich cinnosti
centra

. existence ,nositele , centra ) Sp Pilotu

« , pfipravné kroky ke zfizeni centra®
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malych obci,

OBCE SOBE

Implementace Strategického ramce rozvoje VS- SC
Revize a optimalizace vykonu verejné spravy v

uzemi

Navrh modelového reseni vytvoreni institucionalni kapacity na
bazi meziobecni spoluprace v uzemi pro realizaci cile

Navrh modeloveho feSeni musi vychazet z predbézného Setfeni mapujiciho
potencialni poptavku zejména malych obci (. obci s neuvolnénym
starostou a bez administrativniho aparatu) po metodické a konzultacni
podpore pfi zajiStovani vykonu nékterych agend v samostatné pusobnosti
obci.

Nezbytnou soucasti Navrhu modelového feSeni vytvoreni institucionalni
kapacity na bazi meziobecni spoluprace v uzemi je i pozadavek na pilotni

ovéreni navrhu modelového feseni na vytvoreni institucionalni kapacity na
bazi meziobecni spoluprace v uzemi.

P oPeRACNi PROGRA M SEpEidy ¢ — PODPORUJEME
evopeiy h LIDSKE ZDROJE m TS VASI BUDOUCNOST
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SZAdministrativni podpora
malych obci,

OBCE SOBE

* Pilotni ovéreni navrhu modelového reSeni na vytvoreni
institucionalni kapacity na bazi meziobecni spoluprace v Uzemi

» Pilotni projekt bude zaméren na podporu vytvareni spolecné nebo
spolecné sdilené administrativni kapacity v uzemi pro poskytovani
potrebnych a pozadovanych sluzeb v oblasti pravniho poradenstvi,
ekonomickych agend, dotacniho managementu, verejnych zakazek
apod. zejmeéna pro neuvolnene starosty malych obci. Hlavnim cilem
projektu bude zkvalitnéni vykonu samospravnych Cinnosti zejména
malych obci a zajisténi rovnopravného pfistupu obCanu i malych
obci k poskytovanym verejnym sluzbam.

* Projekt také umozni hloubégji rozpracovat strukturalni rozvrstveni
jednotlivych aktéru vykonu verejné spravy v uzemi v predpokladané
analyze administrativniho Cleneni statu.
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Z7Administrativni podpora
malych obci,

Specialista Superhruba Vyse uvazku | Mzdy
mzda odvody

Pravni podpora Pravnik 50 000 25 000
Ekonomickeé agendy Ekonom 40 000 1/2 20 000

LTI RN ELEREUEL IS Projektovy manazZer 35000 1 35000

Verejné zakazky Specialistana VZ 35000 1 35000

T podpora IT konzultant 40 000 12 20 000

Technicka a stavebni Gl ]t 30 000 1 30 000

podpora pracovnik

Rozvoj obce Administrativni 30 000 1 30 000
pracovnik

Rekapitulace celkovych nakladi hrazenych z projektu na 3-lety provoz

OBCE SOBE

Odborné kancelaie 1. rok 2. rok 3. rok celkem
Personalni naklady 3 000 000 2 400 000 1 800 000 7 200 000
Variabilni naklady | 834 000 667 2 00 500 400 2 001 600
MTZ
Jednorazové vydaje 100 000 100 000

-4
Su ma 9 30 1 600 KC PN opERACNI PROGRAM PODPORUJEME
ovmoely ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO OBCE SOBE VASI BUDOUCNOST
4 fond v R EVAOPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
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malych obci,

Tento Pilot by mél zejména:

« otestovat zajem obci se do této hlubsi formy meziobecni spoluprace zapoijit
« definovat systémové podminky pro praktickou realizaci této noveé formy

« vytvofit personalni, technické a financni podminky pro pilotni realizaci této
nové formy

» na zakladé vyhodnoceni pfinosu a pfipadnych rizik z realizace tohoto Pilotu
dopracovat vyslednou podobu navrhu

» Zahajeni projektu: 1.9.2015
» Ukonceni projektu: 31. 12. 2018
> Nositel pilotniho projektu: SMO CR

P OPERACNIPROGRAM ~ SSmiiic: (' \mmmmmmm  PODPORUJEME
o h LIDSKE ZDROJE SMO &g §1 BUDOUCNOST
4 fond vCR EVAOPSKA UNIE A ZAMESTNANOST KE REPUBLIK www.esfer.cz



Pojdme spolecné podporit rozvoj meziobecni
spoluprace v CR !

www.obcesobe.cz



